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AD ,CENTROJADRAN" BAR

“Reviko” doo
Podgorica

Ova izjava se daje u vezi sa revizijom finansijskih iskaza AD ,Centrojadran” Bar na dan 31.12.2025.
godine za svrhe izraZavanja misljenja o tome da li finansijski iskazi realno i objektivno, po svim bitnim
pitanjima, prikazuju finansijsko stanje AD ,Centrojadran Bar na dan 31. decembra 2025. godine,
rezultate poslovanja i novane tokove za godinu koja se zavrSava na taj dan u skladu sa
Medunarodnim  ratunovodstvenim  standardima/Medunarodnim  standardima finansijskog
izvjeStavanja i propisima Crne Gore.

Prihvatamo na$u odgovornost za istinit i objektivan prikaz finansijskih iskaza u skladu sa
Medunarodnim rafunovodstvenim standardima Medunarodnim standardima finansijskog
izvjestavanja i ratunovodstvenim propisima Crne Gore.

Prema nagem najboljem znanju i uvjerenju, ovim potvrdujemo sledece:

1. Rukovodstvo i lica koja imaju znacajnu ulogu u internom sistemu kontrole ili lica koja mogu
imati materijalno znacajan uticaj na ratunovodstvene izvjetaje nijesu bila uklju¢ena u
nezakonite radnje.

5 Stavili smo vam na raspolaganje sve poslovne knjige i potkrepljuju¢u dokumentaciju i sve
zapisnike sa sjednica Organa upravljanja i rukovodenja za kalendarsku 2025. godinu i
period do zavrSetka revizije.

3. Potvrdujemo sveobuhvatnost informacija datih u pogledu identifikovanja povezanih
subjekata.

4, U finansijskim iskazima nema materijalno znacajnih pogresnih iskazivanja ili propusta.

5. Drutvo je postupalo u skladu sa svim aspektima odredbi ugovora koji bi, u slucaju
nepridrzavanja, mogli imati materijalno znatajne efekte na finansijske iskaze. Nije bilo
neuskladenosti sa zahtjevima zakonodavnih i izvr$nih organa koji bi, u slu¢aju nepostovanja,
mogle imati materijalno znatajne efekte na finansijske iskaze.

6. Prikazali smo sve nastale, kao i potencijalne obaveze.

7. Nemamo planove niti namjere koje bi mogle materijalno znaajno da izmijene
knjigovodstvenu vrijednost ili klasifikaciju sredstava i obaveza prikazanih u finansijskim
iskazima.

8. Naimovini niti nad bilo kojim sredstvima Drustva, koji su prikazani u finansijskim iskazima,
nema zaloga niti drugih tereta.

9. Nije bilo dogadaja nakon datuma bilansa stanja koji bi zahtijevali korekcije ili
objelodanjivanja u finansijskim iskazima ili u napomenama uz njih.
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AKCIONARIMA AD ,, CENTROJADRAN“ BAR
Misljenje

Izvrsili smo reviziju priloZenih finansijskih iskaza akcionarskog drustva ,Centrojadran“ Bar (u daljem
tekstu, Drustvo), koji obuhvataju iskaz o finansijkoj poziciji (bilans stanja) na dan 31.12.2025. godine i
iskaz o ukupnom rezultatu (bilans uspjeha), iskaz o promjenama na kapitalu i iskaz o tokovima
gotovine za godinu koja se zavrs$ava na taj dan, i napomene uz finansijske iskaze koje ukljuc¢uju sumarni
pregled znacajnih racunovodstvenih politika.

Po naSem misljenju, priloZeni finansijski iskazi prikazuju istinito i objektivno, po svim materijalno
znacajnim pitanjima finansijski polozaj AD “Centrojadran”, Bar na dan 31. decembra 2025. godine,
njegovu finansijsku uspjesnost i tokove gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, u skladu sa
racunovodstvenim propisima Crne Gore.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore i Medunarodnim standardima revizije
(ISA). Nase odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u odjeljku izvestaja koji je
naslovljen Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih iskaza. Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo
u skladu sa Eti¢kim kodeksom za profesionalne racunovode Odbora za Medunarodne eticke standarde
za racunovode (IESBA Kodeks) i etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih
iskaza u Crnoj Gori, i ispunili smo nasSe druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtjevima i [ESBA
Kodeksom. Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruze
osnovu za nase misljenje.

Kljué¢na revizijska pitanja

Klju¢na revizijska pitanja su pitanja koja su, po naSem profesionalnom prosudivanju, bila od najveéeg
znacaja u nasoj reviziji finansijskih iskaza za teku¢i period. U postoje¢im okolnostima smatramo da
nema kljucnih pitanja odabranih za posebno saopstavanje, svi aspekti su obradeni u kontekstu revizije
finansijskih izvestaja u cjelini, kao i formiranju naseg misljenja, a odredene okolnosti na koje bi trebalo
ukazati date su u samom Izvjestaju.

Skretanje paznje

- Drustvo je izvrSilo rezervisanje tro$kova sudskog spora po tuzbama manjinskih akcionara za otkup
akcija ( 22 tuzbe ). Sporovi se vode od sredine 2021. godine.

Rezervisanje je izvrSeno u skladu sa MRS 37 - Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina
u ukupnom iznosu od 1.290.348 €, od Cega se dio od 1.296.882 € odnosi na troskove kamata dok dio od
93.466 € predstavlja troskove advokatskih usluga.

Privredni sud Crne Gore je 29.11.2024. godine donio presudu P br.472/21 za 4 ( Cetiri akcionara) kojom
su tuzbeni zahtijevi delimi¢no usvojeni, ne pobija¢i pravo akcionara na otkup akcija.

Prilikom odlucivanja po ovim tuzbama Sud je prihvatio Nalaz i misljenje vjeStaka po kome prosjecna
vrijednost jedne akcije iznosi 30,21 €, a bazirana je na neto vrijednosti imovine na dan 05.05.2021.
godine iz racunovodstvenih evidencija i izvjeStaja o izvrSenoj procjeni vrijednosti nekretnina i opreme
Drustva na dan 31.12.2018. godine, koju je izvrsio ovlasceni procjenjivac.
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Skretanje paZnje - nastavak

U vezi sa tim, Apelacioni sud Crne Gore je 06.02.2025. godine donio RjeSenje PZbr.61/2025 o ukidanju
presude Privrednog suda i predmet vratio na ponovni postupak i odlucivanje.

- Uvidom u List nepokretnosti broj 3115 KO Novi Bar dio imovine Drustva se nalazi u zoni Morskog
dobra. Takode, postoje zabiljezbe restitucije u korist fizickog lica.

Izvjestaj o drugim zakonskim zahtjevima

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i tacnost godiSnjeg izvjeStaja menadzmenta u skladu
sa zahtjevima Zakona o racunovodstvu Crne Gore.
NasSa odgovornost je da izrazimo misljenje o uskladenosti godiSnjeg izvjeStaja menadZementa Drustva
za 2025. godinu sa finansijskim iskazima za tu poslovnu godinu i da li je izvjeStaj menadZmenta
sastavljen u skladu sa Zakonom o racunovodstvu.

Nasi postupci u tom pogledu su obavljeni u skladu sa Medunarodnim standardom revizije 720
“Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama u dokumentima koji sadrze finansijske izvjestaje
koji su bili predmet revizije” i ograni¢eni su samo na ocjenu usaglasenosti godiSnjeg izvjestaja
menadZzmenta sa revidiranim finansijskim iskazima.

Po naSem miSljenju, godi$nji izvjeStaj menadZmenta Drustva za 2025. godinu, po svim materijalno
znacajnim pitanjima, uskladen je sa revidiranim finansijskim iskazima Drustva za 2025. godinu i
sastavljen je u skladu sa Zakonom o racunovodstvu.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravljanje za finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih iskaza u skladu sa
medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja i za one interne kontrole za koje odredi da su
potrebne za pripremu finansijskih iskaza koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale
usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih iskaza, rukovodstvo je odgovorno za procjenu sposobnosti Drustva da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, objelodanjujuéi, po potrebi, pitanja koja se
odnose na stalnost poslovanja i primjenu nacela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene osnove,
osim ako rukovodstvo namjerava da likvidira Drustvo ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu
mogucénost osim da to uradi.

Lica ovlaSéena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvjeStavanja Drustva.

Odgovornost revizora za reviziju finansijsih iskaza

Nas cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o tome da finansijski iskazi, uzeti u cjelini, ne sadrze
materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske i izdavanje izvjeStaja
revizora koji sadrzi nase misljenje. Uvjeravanje u razumnoj mjeri oznacava visok nivo uvjeravanja, ali
ne predstavlja garanciju da ¢e revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije
uvijek otkriti materijalno pogresne iskaze ako takvi postoje.

Pogresni iskazi mogu da nastanu usled Kriminalne radnje ili greSke i smatraju se materijalno
znacajnim ako je razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke
korisnika donijete na osnovu ovih finansijskih iskaza.

Kao dio revizije u skladu sa ISA standardima, mi primjenjujemo profesionalno prosudivanje i
odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

* VrSimo identifikaciju i procjenu rizika od materijalno znacajnih pogreSnih iskaza u finansijskim
iskazima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske; osmisljavanje i obavljanje revizijskih postupaka
koji su prikladni za te rizike i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbijede
osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znacajni pogresni iskazi koji
su rezultat kriminalne radnje je veéi za pogreSne iskaze nastale usled greSke, zato Sto kriminalna
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radnja moZe da uklju¢i udruZivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, laZno predstavljanje ili
zaobilazZenje interne kontrole.

* Stiemo razumijevanje o internim kontrolama Kkoje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZzavanja misljenja o
efikasnosti sistema internih kontrola entiteta.

* VrSimo procjenu primijenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj mjeri su razumne
racunovodstvene procjene i povezana objelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

* Donosimo zakljucak o prikladnosti primjene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od strane
rukovodstva, i na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna neizvjesnost u
dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u pogledu sposobnosti entiteta da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako zaklju¢imo da postoji materijalna
neizvjesnost, duzni smo da u svom izvjeStaju skrenemo paZnju na povezana objelodanjivanja u
finansijskim izvjesStajima ili, ako takva objelodanjivanja nijesu adekvatna, da modifikujemo svoje
misljenje. NaSi zaklju¢ci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izvjesStaja
revizora. Medutim, budu¢i dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da entitet prestane da posluje
u skladu sa nac¢elom stalnosti.

* VrSimo procjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih iskaza, ukljucujuéi
objelodanjivanja i da li su u finansijskim iskazima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na takav
nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlaséenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vrijeme revizije i
znacajne revizijske nalaze, ukljucuju¢i sve znacajne nedostatke interne kontrole koje smo
identifikovali tokom revizije.

Takode, dostavljamo licima ovlas¢enim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim etickim
zahtjevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavijestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za
koja moZe razumno da se pretpostavi da uticu na nasu nezavisnost, i gdje je to moguce, o povezanim
mjerama zastite.

Glavni partner u reviziji Izvrsni direktor,

Suncica Krstié, ovlaséeni revizor Svetomir Akovié, ovlaséeni revizor
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Podgorica, 15.04.2026. godine
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AD ,CENTROJADRAN" BAR
FINANSIJSKI ISKAZI ZA 2025. GODINU

Iskaz o ukupnom rezultatu (Bilans uspjeha)

Prihodi od prodaje - neto prihod

Promjene vrijed. zalih gotovih proizv. i ned. proizv.
Ostali poslovni prihodi

Troékovi poslovanja

Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala
Ostali tro¥kovi poslovanja (rezervisanja

i ostali trogkovi poslovanja)

Amortizacija

Trogkovi zarada, naknada zarada

i ostali li¢ni rashodi

Neto trogkovi zarada, naknada i ostali li¢ni rashodi
Troskovi poreza i doprinosa

Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
Ostali rashodi iz poslovanja

Poslovni rezultat

Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu

Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova
Ostali prihodi od kamata, kursnih razlika i dr.
Vrijednosno uskladivanje kratkoro¢nih finansijskih
sredstava i fin. ulaganja koji su dio obrtne imovine
Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i dr.
Finansijski rezultat

Rezultat iz redov. poslovanja prije oporezivanja
Neto rezultat iz poslovanja koje je obustavljeno
Rezultat prije oporezivanja

Poreski rashod perioda
Tekuéi porez na dobit
OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda

Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja

Neto rezultat dr. stavki rezultata (povez.s
kapitalom)

Neto sveobuhvatni rezultat

Osnovna zarada po akciji

Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji

U Baru,
sastavljanje

Dana, 08.04.2026. godine

Napomena
31,4
3:3:5
3.2,6

37
3.10,8

3.5,11

35,11
3.5,11

312
3.7,12

13

Lice odgovorno za

finansijskih iskaza

Milica Vukcevic

J i Walzeud

- gt oanomenaena stranama 10 do 26 su sastavni dio ovi

(u Eur)
2025. 2024.
1.474.421 1.565.960
884.759 577.604
(1.355.862) (1.429.647)
(1.443.563) (163.034)
(141.554) (123.221)
(2.940.979) (1.715.902
(273.293) 239.368
(41.957) (57.193)
(315.250) 296.561
(259.614) 987
1.156.663 130.114
32.402 -
“ 25.127
- (1.706)
32.402 23.421
(1.124.261) 153.535
(1.124.261) 153.535
(784) (129.378)
- (2.590)
(784) (126.788)
(1.125.045) 24.157
(1.125.045) 24.157
-4,4276 0,095

Odgovorno lice

by finansijsk
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AD ,CENTROJADRAN“ BAR
FINANSIJSKI ISKAZI ZA 2025. GODINU

Iskaz o finansijskoj poziciji (Bilans stanja)

(u Eur)
2025. 2024.
AKTIVA
NEUPLACENI UPISANI KAPITAL - -
STALNA IMOVINA 8.858.547 8.937.611
Nematerijalna ulaganja 3.8,14 411 647
Nekretnine, postrojenja i oprema
i bioloska sredstva 3.9,15 8.858.136 8.936.964
1. Zemljiste i objekti 8.454.002 8.544.544
2. Postrojenja i oprema 404.134 392.420
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema - -
Dugorocni finansijski plasmani
i dugorocna potraZivanja - -
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA - -
OBRTNA SREDSTVA 2.952.362 2.984.502
Gotovi proizvodi i roba 365.007 422.160
Dati avansi 74.216 46.750
Zalihe 3.11,16 439.223 468.910
Kratkoro¢na potrazivanja
Potrazivanja od kupaca 3.12,17 425.035 617.903
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih prav. lica -
Ostala potrazivanja 3.12,18 8.905 8.199
433.940 626.102
Kratkoro¢ni finansijski plasmani
Ostali kratkorocni finans.plasmani 19 1.695.685 1.582.000
Gotovina na racunima i u blagajni 3.13,20 383.514 307.490
Stalna sredstva namijenjena prodaji i
sredstva poslovanja koje je obustavljeno - -
AKTIVNA VREMENSKA
RAZGRANICENJA - -
UKUPNA AKTIVA 11.810.909 11.922.113
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AD ,CENTROJADRAN" BAR
FINANSIJSKI ISKAZI ZA 2025. GODINU

Iskaz o finansijskoj poziciji / Bilans stanja

(u Eur)
Napomena 2025. 2024.
PASIVA
KAPITAL
Osnovni kapital 21 4.806.975 4.806.975
Upisani neuplaceni kapital - -
Emisiona premija - .
Rezerve 3.979.337 3.979.337
8.786.312 8.786.312
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 21 2.361.653 2.337.494
Nerasporedeni dobitak tekuce godine 21 (1.125.045) 24.157
Gubitak tekuce godine - -
Nerasporedeni dobitak ili gubitak: 1.236.608 2.361.651
10.022.920 11.147.963
DUGOROCNA REZERVISANJA 1
DUGOROCNE OBAVEZE
Dugoro¢na rezervisanja 3.16,22 1.297.925 285.177
Dugorotne obaveze - -
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 23 375.610 374.826
KRATKOROCNA REZERVISANJA
I KRATKOROCNE OBAVEZE
Obaveze po osnovu kredita i zajmova od
lica koja nijesu kreditne institucije - =
Obaveze po kreditima od kreditnih instit -
Primljeni avansi, depoziti i kaucije - -
Obaveze prema dobavljatima 24 67.604 70.289
Obaveze prema mati¢nim i zavisnim
pravnim licima - -
Obaveze prema ostalim povezanim licima - -
Ostale obaveze iz poslovanja
i ostale kratkorocne obaveze 25 46.850 43.858
114.454 114.147
PASIVNA VREMEN. RAZGRANICENJA - -
UKUPNA PASIVA 11.810.909 11.922.113
U Baru, Lice odgovorno za Odgovorno lice

Dana, 08.04.2026. godine
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AD ,CENTROJADRAN" BAR
FINANSIJSKI ISKAZI ZA 2025. GODINU

IzvjesStaj o promjenama na kapitalu i rezervama

(u Eur)

Opis promjene Akcijski Revaloriz. Neraspor.

kapital rezerve dobit Ukupno
Stanje 1.januara 2024. godine 4.806.975 3.979.337 2.337.494 11.123.806
Dobitak tekuce godine - - 24.157 24.157
Stanje 31.12.2024. godine 4.806.975 3.979.337 2.361.651 11.147.963
Stanje 1. januara 2025. godine 4.806.975 3.979.337 2.361.651 11.147.963
Korekcija po¢etnog stanja - - 2 2
Gubitak tekuce godine - - (1.125.045) (1.125.045)
Stanje 31.12.2025. godine 4.806.975 3.979.337 (1.236.608) 10.022.920

U Baruy,

Dana, 08.04.2026. godine

Lice odgovorno za

sastavljanje

finansijskih iskaza

Milica Vukcevié
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Odgovorno lice

Marijo Pajkovic,

_~izvrsmidirektor
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AD ,CENTROJADRAN" BAR
FINANSIJSKI ISKAZI ZA 2025. GODINU

Iskaz o tokovima gotovine

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
Ostali prilivi iz redovnih aktivnosti

0dlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Isplate dobavlja¢ima i dati avansi

Zarade naknade zarada i ostali li¢ni rashodi
Pla¢ene kamate

Porez na dobitak

Pla¢anje po osnovu ostalih javnih prihoda
Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti
Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Prodaja akcija i udjela

Prodaja nemater. ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme
Ostali finansijski plasmani

Primljene kamate iz aktivnosti investiranja
Primljene dividende

0dlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Kupovina akcija i udjela

Kupovina nemater. ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme
Ostali finansijski plasmani

Odlivi po osnovu ostalih investiranja

Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja

Tokovi gotovineiz aktivnosti finansiranja
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Uvecanje osnovnog Kapitala

Dugoroéni i kratkoro¢ni krediti

Ostale dugoro¢ne i kratkorotne obaveze

0dlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti i ostale obaveze
Finansijski lizing

Isplaéene dividende

Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto tok gotovine

Gotovina na potetku izvjestajnog perioda

Pozitivne kursne razlike po osnovu preracuna gotovine
Negativne kursne razlike po osnovu preratuna gotovine
Gotovina na kraju izvjestajnog perioda

Lice odgovorno za
sastavljanje
finansijskih iskaza

U Baru,

Dana, 08.04.2026.
godine
Milica Vukcevié

MW . Wle gm0

(u Eur)
2025. 2024.
1.949.108 2.187.576
1.442.523 1.616.684
32.306 25.027
474.279 545.865
(1.696.872) (1.972.809)
(1.104.321)  (1.420.192)
(305.688) (264.359)
(2.590) -

(284.273) (288.258)
252.236 214.767
(176.212)  (386.114)
(62.527) (317.114)
(113.685) (69.000)
(176.212) (386.114)
76.024  (171.347)
307.490 480.543

- (1.706)
383.514 307.490
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1. Djelatnosti organizacija

Akcionarsko drustvo ,Centrojadran” Bar je pocelo sa radom kao RO “Centrojadran” u sastavu SOUR
“Centroprom” Beogad. Preduzeée se sastojalo od tri osnovne organizacije udruzenog rada
(veleprodaje i dvije maloprodaje). Transformacijom SOUR , Centrojadran“ 1990. godine formirana
su tri trgovacka preduzeca, od kojih je maja 1992. godine TP “Bar” transformisano u dionicarsko
drustvo u mjeSovitoj svojini DD, Centrojadran” Bar.

U skladu sa Zakonom o privrednim drustvima akcionarsko drustvo “Centrojadran” Bar
registrovano je u Centralnom registru privrednog suda u Podgorici 12.08.2002. godine pod
registarskim brojem 4-0002443/001.

Osnovna djelatnost Drustva je trgovina na veliko, trgovina na malo, vrS§enje usluga uskladiStenja i
utovara i istovara roba.

Drustvo obavlja djelatnost u sopstvenim poslovnim prostorima, klasicnom skladistu u Slobodnoj
zoni Luke Bar povrsine 3.750 m2 i regalnom magacinu povrsine 5.964 mz2.

Organi upravljanja i rukovodenja Drustva su Skupstina akcionara kao najvisi organ DruStva, Odbor
direktora kao organ upravljanja i rukovodenja DrusStvom, Izvr$ni direktor i sekretar DruStva.
Skupstinu akcionara ¢ine svi akcionari Drustva.

Odbor direktora ima 5 ¢lanova, koje bira Skupstina akcionara. Mandat ¢lanova Odbora direktora
traje 4 godine.

SjediSte Drustva je u Baru, ulica JNA br 4..
2. Osnova za sastavljanje i prezentaciju finansijskih iskaza
2.1. Zakonska regulativa

Drustvo vodi racunovodstvene evidencije i sastavlja finansijske iskaze u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu Crne Gore (“SluZbeni list Crne Gore”, br. 84/25).

U skladu sa Zakonom o racunovodstvu pravna lica sastavljaju finansijske iskaze prema
Medunarodnim racunovodstvenim standardima (MRS), odnosno prema Medunarodnim
standardima finansijskog izvjeStavanja (MSFI), koje je objavio Odbor za medunarodne
racunovodstvene standarde i utvrdio i objavio organ drZavne uprave nadleZan za poslove finansija,
odnosno pravno lice kome je povjereno vrSenje tih poslova, koje je od odgovarajuteg organa
Medunarodne federacije racunovoda (IFAC) dobilo pravo na prevod i objavljivanje.

Poslednji MRS i MSFI koji su zvani¢no prevedeni su iz 2009. godine, kao i novodonijeti MSFI 10, 11,
12 i 13 koji se primjenjuju od 2013. godine. Tokom 2020. godine zvani¢no su objavljeni prevodi
standarda MSFI 9 -, Finansijski instrumenti“, MSFI 16 - ,Lizing” i MSFI 15 - ,Prihodi od ugovora sa
kupcima“. MSFI 16 je u zvani¢noj primjeni u Crnoj Gori od 1. januara 2021, dok se MSFI 9 i MSFI 15 u
primjeni od 01.01.2024. godine.

Finansijski iskazi sastavljeni su po nacelu istorijskog troska, odnosno nabavne vrijednosti i cijene
koStanja modifikovanom za revalorizaciju nekretnina i opreme.

U sastavljanju ovih iskaza primjenjivane su racunovodstvene politike obrazloZzene u Napomeni 3,
koje su zasnovane na racunovodstvenim i poreskim propisima Crne Gore.

Zvanicna valuta u Crnoj Gori je Euro.
2.2. Uporedni podaci
Uporedne podatke c¢ine godiSnji finansijski iskazi za 2024. godinu, koji su preuzeti iz

racunovodstvenih evidencija Drustva. Obezbijedena je uporedivost podataka, kroz identi¢nu
primjenu kontnog okvira ukljucujuéi i finansijske iskaze.
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2. Osnova za sastavljanje i prezentaciju finansijskih iskaza - nastavak
2.3. Koncept nastavka poslovanja

Finansijski iskazi su pripremljeni u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja, koji podrazumijeva da ¢e
Drustvo nastaviti poslovanje u doglednoj buduénosti, koja obuhvata period od najmanje dvanaest
mjeseci od datuma finansijskih iskaza.

2.4. Korisé¢enje procjenjivanja

Prezentacija finansijskih izvjeStaja zahtijeva koriS¢enje najboljih moguéih procjena i pretpostavki koje
imaju efekta na prezentirane vrijednosti sredstava i obaveza i objelodanjivanje potencijalnih
potraZivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izvjestaja, kao i prihoda i rashoda u toku
izvjestajnog perioda. Ove procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim na
dan sastavljanja finansijskih izvjeStaja, a buduci stvarni rezultati mogu se razlikovati od procijenjenih
iznosa. Ove procjene se najve¢im dijelom odnose na procjene obezvrjedenja potraZivanja iz poslovnih
odnosa, procjene korisnog vijeka upotrebe opreme i ostalih rezervisanja.

3. Osnovne racunovodstvene politike

Osnovne racunovodstvene politike primijenjene prilikom sastavljanja godisnjeg racuna za 2025.
godinu su sledece:

3.1. Prihodi

Prihodi od prodaje robe i izvrSenih usluga iskazani su po fakturnoj vrijednosti, umanjenoj za
eventualno date popuste i porez na dodatu vrijednost.

Prihod se priznaje kada nema znacajne neizvjesnosti u pogledu naplativosti obracunatih prihoda
od prodaje i moguénosti povracéaja po osnovu reklamacije.

Prihodi od prodaje evidentiraju se nakon isporuke proizvoda ili pruzanja usluga kupcima u
skladu sa ugovorenim uslovima prodaje. Ispravka vrijednosti za sumnjiva i sporna potrazivanja

iskazuje se kao posebna pozicija u okviru ostalih rashoda.

3.2. Poslovni rashodi

Poslovni rashodi ukljucuju sve troskove direktno vezane za izvrSenje redovnih aktivnosti Drustva i
gubitke: nabavnu vrijednost prodate robe, troSkove potroSnog i ostalog materijala, goriva i energije,
bruto zarade i naknade zarada, troSkove amortizacije i odrZavanja.

Poslovni rashodi obuhvataju i nematerijalne troSkove kao S$to su troskovi reklame i propagande,

reprezentacije, osiguranja, platnog prometa, poreza i ostale troSkove nastale u tekucem
obrac¢unskom periodu.

Gubici obuhvataju gubitke od prodaje i rashodovanja imovine, manjkove, rashode po osnovu
direktnih otpisa potraZivanja, po osnovu obezvredenja imovine i druge nepomenute rashode.

Poslovni rashodi evidentiraju se u bilansu uspjeha po nacelu uzrocnosti prihoda i rashoda, u stvarno
nastalom iznosu, u obracunskom periodu na koji se odnose (princip suceljavanja prihoda i rashoda).

3.3. Troskovi tekucéeg odrzavanja i popravki
Troskovi tekuéeg odrZzavanja i popravki osnovnih sredstava se pokrivaju iz prihoda tekuceg

obracunskog perioda u stvarno nastalom iznosu.
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3. Osnovne racunovodstvene politike - nastavak

3.4. Preracunavanje stranih sredstava pla¢anja

Poslovne promjene u stranim sredstvima pla¢anja tokom godine preracunavaju se u EUR po
zvanicnim deviznim kursevima vaze¢im na dan poslovne promjene.

Sva potraZivanja i obaveze u stranim sredstvima plaéanja, preracunavaju se u EUR primjenom
zvanicnih deviznih kurseva vazecih na dan bilansa stanja.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale iz preracuna sredstava i obaveza iskazanih u stranim
sredstvima pla¢anja i preracunom poslovnih promjena u toku godine priznaju se kao prihod ili
rashod perioda u kome su nastale.

3.5. Finansijski prihodi i rashodi

Finansijski prihodi i rashodi obuhvataju prihode od kamata po osnovu potrazivanja i plasmana
kao i rashode kamata. Prihodi i rashodi od kamata se iskazuju u momentu obracuna prema
ugovorenim kamatnim stopama.

Finansijski prihodi i rashodi obuhvataju pozitivne i negativne kursne razlike nastale po osnovu
preracunavanja transakcija u stranoj valuti, kao i monetarne aktive i pasive.

Takode, prihodi po osnovu dugoro¢no ulozenih sredstava u preduzeca i banke iskazuju se u
bilansu uspjeha kao finansijski prihodi u periodu u kome su nastali.

3.6. Naknade zaposlenima

U skladu sa propisima Crne Gore, Drustvo je u obavezi da obustavi i uplati, u ime zaposlenih,
doprinose drZavnim fondovima kojima se obezbjeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze
ukljucuju doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima obraCunatim po stopama
propisanim zakonom o doprinosima za obavezno socijalno osiguranje. Drustvo je, takode, obavezno
da od bruto plata zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplati tim fondovima.
Doprinosi na teret poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog se knjiZe na teret rashoda perioda na
koji se odnose. Drustvo nema dodatnih obaveza za naknade zaposlenima po ovom osnovu.

Dugorocne obaveze po osnovu otpremnina za odlazak u penziju iskazane su po sadasnjoj
vrijednosti o¢ekivanih buducéih isplata zaposlenima.

3.7. Porez na dobit
Tekuéi porez na dobit
Tekuci porez na dobit

Porez na dobit se obracunava i pla¢a u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (,,SluZbeni
list CG” 65/01 ... 88/24).

0d 01. januara 2022. godine u primjeni su progresivne stope poreza na dobit.
Stope poreza na iznos oporezive dobiti iznose:
e do100.000,00 eura 9%;
e 0d 100.000,01 eurado 1.500.000,00 eura: 9.000,00 eura + 12% na iznos preko
100.000,01 eura;
e preko 1.500.000,01 eura: 177.000,00 eura + 15% na iznos preko 1.500.000,01 eura.
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3. Osnovne racunovodstvene politike - nastavak
3.7. Porez na dobit - nastavak

Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobiti Drustva iskazane u Bilansu uspjeha uz uskladivanje
prihoda i rashoda po odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica ( ¢l. 8 i 9 za uskladivanje
prihodai ¢l. 10 do 20 za uskladivanje rashoda).

Prihodi od kapitalnih dobitaka ukljuc¢uju se u poresku osnovicu u godini u kojoj su ostvareni u
visini od 100%. Kapitalni gubici mogu se prebijati sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj
godini. Ako se i posle izvrSenog prebijanja sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj godini
pojavi kapitalni gubitak, prenijeti kapitalni gubitak se moZe prenijeti na ra¢un buducéih kapitalnih
dobitaka u narednih pet godina.

Gubici iz tekuceg perioda mogu se koristiti za smanjenje oporezive dobiti iz buduéih obracunskih
perioda, ne duze od pet godina.

OdloZeni porez na dobit

Poreski efekti koji se odnose na privremene razlike izmedu osnovice po kojoj se pojedina sredstva i
obaveze priznaju u poreskom bilansu i iznosa o kojima su ta sredstva i obaveze iskazane u
finansijskim iskazima, iskazani su kao odloZena poreska sredstva ili odloZene poreske obaveze.
OdloZeni porez se utvrduje primjenom vaZece ili ocCekivane poreske stope na oporezive
privremene razlike.

Porezi i doprinosi i druge zakonske obaveze koje ne zavise od rezultata poslovanja

Porezi, doprinosi i druge zakonske obaveze koje ne zavise od rezultata poslovanja ukljucuju poreze
i doprinose koji se plac¢aju po republi¢kim i opstinskim propisima. Ovi porezi i doprinosi su iskazani
u bilansu uspjeha u okviru ostalih poslovnih rashoda.

3.8. Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja pocetno se priznaju po nabavnoj vrijednosti ili cijeni kostanja. Naknadno
mjerenje nakon pocetnog priznavanja nematerijalnih ulaganja vrsi se po nabavnoj vrijednost
umanjenoj za ispravku vrijednosti po osnovu kumulirane amortizacije i obezvrjedenja.
Nematerijalna ulaganja se odnose na ulaganja u softver.

Korisni vijek nematerijalnih ulaganja utvrduje se na osnovu procijenjenog korisnog vijeka
upotrebe.

3.9. Nekretnine i oprema

Kao nekretnine i oprema priznaju se sredstva (iji je ocekivani korisni vijek upotrebe duZi od
jedne godine.

Pocetno mjerenje nekretnina i opreme vrsi se po nabavnoj vrijednosti ili cijeni kostanja. Nabavnu
vrijednost ¢ini fakturna vrijednost sredstava, uvecana za sve troskove nastale do njihovog
stavljanja u upotrebu.

Nakon pocetnog priznavanja, nekretnine i oprema iskazuju se po modelu revalorizacije.
Nekretnine i oprema su iskazani po procijenjenoj vrijednosti utvrdenoj od strane ovlaSéenog
nezavisnog procjenjivaca na dan 31. decembra 2018. godine. Procjena nekretnina i opreme je
izvrSena metodom trziSne vrijednosti, uzimaju¢i u obzir preostali korisni vijek trajanja
nekretnina. Pozitivni efekti procjene vrijednosti iskazani se kao revalorizaciona rezerva.
Naknadni troskovi se ukljucuju u nabavnu vrijednost sredstva ili se priznaju kao posebno
sredstvo samo kada postoji vjerovatnoca da ¢e Drustvo u buduénosti imati ekonomsku korist od
tog sredstva i ako se njegova vrijednost moZe pouzdano izmjeriti. Svi drugi troskovi tekuceg
odrzavanja terete bilans uspjeha perioda u kome su nastali.
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3. Osnovne racunovodstvene politike - nastavak
3.9. Nekretnine i oprema

Pozitivna razlika nastala prilikom prodaje nekretnina i opreme knjizi se u korist ostalih prihoda.
Neotpisana vrijednost otudenih i rashodovanih nekretnina i opreme se naknaduje na teret ostalih
rashoda.

Alat i inventar rasporeduju se u osnovna sredstva, ako im je rok upotrebe duZi od jedne godine,
odnosno ako se kalkulativno otpisuju.

3.10. Amortizacija

Amortizacija nekretnina i opreme obracunava se na nabavnu vrijednost umanjenu za procijenjeni
iznos rezidualne vrijednosti, proporcionalnom metodom primjenom stopa koje se utvrduju na
osnovu procijenjenog korisnog vijeka upotrebe sredstava.

Amortizacija se obracunava pocevSi od narednog mjeseca za novonabavljene nekretnine i
opremu, odnosno obracunom na vrijednost utvrdenu krajem prethodne godine za ostale
nekretnine i opremu.

Procijenjeni korisni vijek upotrebe pojedinih grupa nekretnina i opreme, koji je sluzio za obracun
amortizacije i primijenjene stope su sledece:

Procijenjeni Stopa  Stopa koja se priznaje

Grupa sredstava preostali
korisni vijek amortizacije u poreskom bilansu
(%) (%)

(godina)

Gradevinski objekti-skladisSta 50-55 1,8-2,0 2,5
Gradevinski objekti-trafo stanica 55 1,8 2,5
Ostali gradevinski objekti 5-15 6,6-20,0 2,5
Oprema za hladnjace 10 10,0 20,0
Viljuskari 5-7 14,29-20,0 20,0
Kompjuterska oprema 3-4 25,0-33,33 30,0
Oprema 3-10 10-33,33 15-30
Vozila 3-10 10-33,33 20

U skladu sa ¢lanom 13. stav 6. Zakona o porezu na dobit pravnih lica ("SLlist CG" br. 146/21 ..
028/23) obracun amortizacije za poreske svrhe se razlikuje od obracuna amortizacije za
racunovodstvene svrhe. Amortizacija gradevinskih objekata za poreske svrhe obracCunava se
primjenom proporcionalnog metoda, a za sva ostala osnovna sredstva primjenom degresivnog
metoda.

3.11. Zalihe

Zalihe robe u carinskim skladistima i magacinima veleprodaje iskazuju se po nabavnoj vrijednosti
(cijeni koStanja), koja ukljucuje fakturnu vrijednost dobavljaca i zavisne tro§kove nabavke ili po neto
prodajnoj vrijednosti, ukoliko je ona niza.

Zalihe robe u maloprodaji iskazuju se po prodajnoj vrijednosti sa ukalkulisanom razlikom u cijeni i
porezom na dodatu vrijednost, ili po neto prodajnoj vrijednosti, u zavisnosti od toga koja je niza.

Neto prodajna vrijednost je cijena po kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim uslovima
poslovanja nakon umanjenja cijene za troskove prodaje.

Terecenjem ostalih rashoda vrsi se ispravka vrijednosti zaliha u slu¢ajevima kada se ocijeni da je
potrebno svesti vrijednost zaliha na njihovu neto prodajnu vrijednost Ostecene zalihe i zalihe koje
po kvalitetu ne odgovaraju standardima, otpisuju se.
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3. Osnovne racunovodstvene politike - nastavak
3.12. Potrazivanja po osnovu prodaje

Potrazivanja po osnovu prodaje iskazuju se po fakturisanoj vrijednosti, umanjenoj za ispravku
vrijednosti potraZivanja.

Ispravka vrijednosti se iskazuje kada postoji objektivan dokaz da Drustvo ne¢e mo¢i da naplati sve
iznose koje potrazuje na osnovu prvobitnih uslova potraZivanja. Znacajne finansijske teSkoce
kupca, vjerovatnoca da ¢e kupac oti¢i pod stecaj ili finansijsku reorganizaciju, propust ili kaSnjenje
u placanju, smatraju se indikatorima da je umanjena vrijednost potraZivanja.

Iznos troska po osnovu ispravke vrijednosti se priznaje u okviru bilansa uspjeha u okviru ostalh
rashoda. Naknadna naplata potrazivanja koje je ranije bilo ispravljeno ili otpisano priznaje se u
bilansu uspjeha u okviru ostalih prihoda.

3.13. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti se iskazuju po nominalnoj vrijednosti.

Za potrebe sastavljanja Iskaza o tokovima gotovine, gotovinu €ine gotovina u blagajni, nov¢ana
sredstva na rac¢unu, depoziti kod banaka i ostali visoko likvidni plasmani ¢iji je rok dospije¢a do
tri mjeseca.

3.14. Revalorizacione rezerve

Revalorizacione rezerve su formirane po osnovu efekata izvrSene procjene vrijednosti nekretnina,
postrojenja i opreme koju je DruStvo izvrSilo u skladu sa metodom racunovodstvenog
obuhvatanja i iskazivanja njihove vrijednosti, koji je dozvoljeni ra¢unovodstveni tretman po MRS
16 ,Nekretnine, postrojenja i oprema®“.

Efekat revalorizacije pojedinog osnovnog sredstva koji je iskazan u revalorizacionim rezervama
realizuje se u slucaju prodaje, odnosno rashodovanja osnovnog sredstva i iskazuje direktno kao
povecanje nerasporedene dobiti ili kao smanjenje akumuliranog nepokrivenog gubitka.

Gubitak zbog umanjenja vrednosti revalorizovanog sredstva tretira se kao smanjenje
revalorizacione rezerve koja je prethodno formirana za to sredstvo. Ukoliko je gubitak zbog
umanjenja vrijednosti ve¢i od revalorizacione rezerve, razlika se priznaje kao rashod perioda.

3.15. Kratkoro¢ne obaveze

Kratkoro¢nim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju u roku od godinu dana od dana
¢inidbe, odnosno od datuma godis$njeg bilansa.

Drustvo vrsi isknjizavanje obaveza kada je obaveza izmirena, ukinuta ili kada je prenijeta na
drugoga.

3.16. Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva

Rezervisanja se priznaju kada Drustvo ima zakonsku ili ugovorenu obavezu koja je rezultat proslih
dogadaja i kada je vjerovatno da ¢e do¢i do odliva sredstava kako bi se izmirila obaveza i kada se
iznos ovih obaveza moZe pouzdano procijeniti. Rezervisanja za sudske sporove formiraju se u
iznosu na osnovu procjene ruovodstva Drustva u pogledu izdataka koji ¢e nastati za izmirenje
takve obaveze. Drustvo je izvrsilo rezervisanje na ime sudskih sporova sa akcionarima, za koje je
vjerovatno da ¢e u budu¢em periodu biti odliv sredstava po tom osnovu.
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3. Osnovne racunovodstvene politike - nastavak
3.17. Upravljanje finansijskim rizicima

Poslovne aktivnosti Drustva izlazu Drustvo razli¢itim finansijskim rizicima, ukljuc¢ujué¢i kreditni
rizik, rizik likvidnosti, trzisni rizik (rizik promjene deviznih kurseva i rizik kamatnih stopa).
DruStvo ne koristi derivativne finansijske instrumente niti bilo koje druge instrumente
obezbedjenja od ovih rizika.

a) Trzisnirizik

TrZzisni rizik ukljucuje valutni rizik i rizik promjene kamatnih stopa. Nije bilo znacajnijih promjena u
izloZenosti DrusStva trZiSnom riziku, niti u nac¢inu na koji Drustvo upravlja ili mjeri taj rizik.

Devizni rizik

Drustvo je izloZeno deviznom riziku koji proistice iz poslovanja sa razli¢itim valutama. To je rizik da
¢e se vrijednost finansijskog instrumenta mijenjati zbog promjene u kursu stranih valuta.

Zvani¢na valuta u Crnoj Gori je EUR. Obzirom da Drustvo sva potraZivanja i obaveze iskazuje u Eur
valutni rizik je znacajno umanjen.

Kamatni rizik

Rizik kamatnih stopa je rizik promjena u vrijednosti finansijskih instrumenata, a koje nastaju kao
rezultat promjena kamatnih stopa na trzistu.

Aktivnosti Drustva izloZene su riziku od promjene u nivou kamatnih stopa u dijelu kamatonosnih
sredstava i obaveza. Ovaj rizik je ogranic¢en buduci da sva kamatonosna ulaganja Drustva na dan
izvjeStavanja imaju fiksne stope.

b) Kreditni rizik

Kreditni rizik se definiSe kao nesposobnost duznika u podmirenju dospjelog potrazivanja. Drustvo
je izloZeno Kkreditnom riziku do nivoa ukupne vrijednosti potraZivanja od kupaca i ostalih
potrazivanja koja su iskazana u bilansu stanja. Potrazivanja od kupaca su u razumnoj mjeri
diversifikovana na pojedine kupce. Naplativost ovih potrazivanja nije u velikoj mjeri zavisna od
ekonomskih faktora, budu¢i da se baziraju na dugorocnim i ustaljenim poslovnim aranZmanima.
Rukovodstvo Drustva smatra da ¢e ukupna sadasnja vrijednost potrazivanja biti naplaéena.

c) Riziklikvidnosti

Rizik likvidnosti predstavlja rizik da Drustvo nece uspjeti da ispuni svoje obaveze vezane za
finansijske obaveze.

Drustvo upravlja rizikom likvidnosti odrzavaju¢i odgovarajuce novcane rezerve kontinuiranim
pracenjem planiranog i stvarnog novcanog toka, kao i odrzavanjem adekvatnog odnosa dospjeca
finansijskih sredstava i obaveza.

3.18. Pravicna ( fer) vrijednost

Poslovna politika Drustva je da objelodani informacije o pravi¢noj vrijednosti aktive i pasive za
koju postoje zvanic¢ne trZiSne informacije, kada se pravicna vrijednost znacajno razlikuje od
knjigovodstvene vrijednosti. Rukovodstvo Drustva vrsi procjenu rizika i u slu¢ajevima kada se
ocijeni da vrijednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama nece biti realizovana, vrsi
ispravku vrijednosti. Po misljenju rukovodstva DruStva, iznosi u ovim finansijskim iskazima
odrazavaju vrijednost koja je u datim okolnostima najvjerodostojnija i najkorisnija za potrebe
izvjestavanja.
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4. Prihodi od prodaje

(u Eur)
2025. 2024.

Prihodi od prodaje robe
Prihodi od veleprodaje 1.321.370 1.333.624
Prihodi od maloprodaje-diskont 137.637 213.954
Odobreni popusti kupcima (73.600) (74.903)
1.385.407 1.472.675

Prihodi od usluga

Prihodi od usluga na domacem trzistu 86.514 90.785
Prihodi od usluga na inostranom trZziStu 2.500 2.500
89.014 93.285
Ukupno 1.474.421  1.565.960

Prihodi ostvareni u veleprodaji ( 1.321.370 €) se odnose na prodaju robe raznim kupcima, uz
odgovarajuce razduZenje magacina.

Prihodi od usluga ( 86.514 €) odnose se na skladiStenje i manipulaciju tude robe u magacinu i

hladnjaci. Ovi prihodi se evidentiraju na osnovu ispostavljenih faktura po prethodno zaklju¢enim
ugovorima.

5. Ostali prihodi iz poslovanja

(uEur)
2025. 2024.

Ostali prihodi iz redovnog poslovanja
Prihodi od zakupnina 443.472 437.468
Prihodi od naknade Stete 24.624 3.324
Prihodi od refundacije bolovanja 6.183 3.190
Ostali posl. prihodi (prefakturisana el.energija, voda, usluge...) 99.763 108.398
574.042 552.380

Ostali prihodi iz poslovanja

Prihodi od prodaje ambalaze 114 221
Prihodi od prodaje osnovnih sredstava 228 -
Prihodi od otpisa zastarjelih obaveza 190 4.958
Prihodi od ukidanja dugoro¢nih rezervisanja 271.000 -
Prihodi iz ranijih godina 144 4.071
Naknadno primljeni rabati 39.041 15.974
310.717 25.224
Ukupno 884.759 577.604

Prihodi od zakupnina ostvareni su najve¢im dijelom od Voli trade doo, Podgorica i DOO ,2
Decembar” Bar.

Drustvo je u toku 2025. godine ispostavlajlo fakture na osnovu dugoro¢nih ugovora o zakupu.
Najveéem zakupcu, Voli trade doo, Podgorica izdato je 4.575,70 m* ( oko 77 %) regalnog
skaldista.

Ugovorima je predvideno da ¢e se, pocev od 01.01.2025. godine cijena zakupa uskladivati sa
inflacijom, na nacin predvide u ¢l. 3.4 ugovora.
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5. Ostali prihodi iz poslovanja - nastavak

Prihodi od naknade Stete ( 24.624€) ostvareni su naplatom Stete nastale na vozilu od Lovéen
osiguranja ad, Podgorica (23.583 €) i Grawe osiguranje ad, Podgorica ( 1.041 €).

Ostali poslovni prihodi iskazani u iznosu 99.763 € odnose se na prefakturisanje utroSene
elektri¢ne energije i trosSkove vode kupcima za zakupljene magacine.

Drustvo je izvrsilo ukidanje dugoroc¢nog rezervisanja u vrijednosti od 271.000 € koje je bilo
formirano na ime izdatih mjenica Crnogorskoj komercijalnoj banci kao obezbijedenje za
kreditno zaduZzenje iz 2010. godine.

Imajudi u vidu da je banka izvrsila povrac¢aj mjenica i da po tom osnovu u buduénosti nece biti
odliva sredstava, izvrSeno je ukidanje rezervisanja u Korist prihoda.

6. Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala

(u Eur)
2025. 2024.

Nabavna vrijednost prodate robe
Nabavna vrijednost prodate robe-veleprodaja 1.171.401 1.220.622
Nabavna vrijednost prodate robe-maloprodaja 50.033 59.669

1.221.434 1.280.291
Troskovi materijala

Troskovi materijala 2.630 5.252
Troskovi alata, sitnog inventara, rezervnih djelova 1.617 10.343
TroSkovi goriva 17.574 19.601
Troskovi elektrine energije 112.607 114.160

134.428 149.356

Ukupno 1.355.862 1.429.647

Troskovi elektri¢ne energije su iskazani po bruto principu po kome su u okviru ovih troskova
sadrZani i troSkovi koji su prefakturisani zakupcima magacinskog prostora i iskazani su u okviru
ostalih prihoda iz poslovanja.

7. Ostali troskovi poslovanja

(uEur)

2025. 2024.

Troskovi telefona i PTT usluga i transportne usluge 6.828 7.939
Troskovi usluga odrzavanja 58.704 65.493
TroSovi premije osiguranja 14.102 13.708
Troskovi vode i odrzavanja Cistoce 9.471 9.579
Advokatske i agencijske usluge 6.473 8.853
Troskovi ostalih neproizvodnih usluga 5.660 5.219
Troskovi reprezentacije 14.546 15.154
Troskovi platnog prometa i bankarskih provizija 5.295 4.994
Troskovi poreza na nepokretnosti 28.232 28.076
Troskovi registracije vozila 2.315 2.110
Ostali nematerijalni troskovi 1.589 1.909
Rezervisanje troskova sudskog spora 1.290.348 -
Ukupno 1.443.563 163.034
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7. Ostali troskovi poslovanja - nastavak

Troskovi usluga odrzavanja Kkoji su iskazani u iznosu od 58.704 € uglavnom se odnose na
troskove tekuceg i investicionog odrzavanja vozila.

Troskovi advokatskih usluga se odnose na usluge zastupanja Drustva pred Privrednim sudom.
TroSkovi poreza se odnose na porez na imovinu za 2025. godinu (28.232 €) po RjeSenju
Sekretarijata za finansije OpStine Bar, od 09.10.2025. godine.

Drustvo je izvrSilo rezervisanje troSkova sudskog spora po tuzbama manjinskih akcionara za
otkup akcija ( 22 tuzbe ). Sporovi se vode od sredine 2021. godine.

Privredni sud Crne Gore je 29.11.2024. godine donio presudu P br.472/21 za 4 ( Cetiri akcionara)
kojom se tuzbeni zahtijevi delimi¢no usvajeni, ne pobijaéi pravo akcionara na otkup akcija.

Apelacioni sud Crne Gore je 06.02.2025. godine donio RjeSenje PZ.br.61/2025 o ukidanju
presude Privrednog suda i predmet vratio na ponovni postupak i odlucivanje, prije svega zbog
nacina utvrdivanja vrijednosti jedne akcije od 30,21 €, pri ¢emu ni ovaj Sud nije osporio pravo
akcionara na otkup akcija.

Imajuc¢i u vidu navedene okolnosti, Drustvo je u skaldu sa MRS 37 - Rezervisanja, potencijalne
obaveze i potencijalna imovina izvrSio rezervisanje sudskih sporova u ukupnom iznosu od
1.290.348 €, od Cega se dio od 1.296.882 € odnosi na troskove kamata dok dio od 93.466 €
predstavlja troskove advokatskih usluga.

8. Amortizacija

(u Eur)
2025. 2024.

Troskovi amortizacije
TroSkovi amortizacije nematerijalnih ulaganja 236 274
Troskovi amortizacije materijalne imovine 141.318 122.947
Ukupno 141.554 123.221

Ukupni troskovi amortizacije za 2025. godinu u iznosu od 141.554 € (2024. godine 123.221
€) sadrZe amortizaciju obracunatu u skladu sa napomenom 3.10.

9. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi

(u Eur)
2025. 2024.
Neto troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi
Troskovi neto zarada i neto naknada zarada 184.120 184.581
Troskovi ugovora o djelu 79.610 47.530
Troskovi dnevnica, prevoza i smjeStaja na sluzbenom putu 9.563 7.257
273.293 239.368
Troskovi poreza i doprinosa
Troskovi poreza
TroSkovi poreza na zarade 4469 5.886
TroSkovi poreza na ugovore o djelu 9.339 5.599
13.808 11.485
TroSkovi doprinosa za penzije 20.849 38.584
Troskovi doprinosa 7.300 7.124
28.149 45.708
Ukupno 315.250 296.561
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9. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi - nastavak

Drustvo je na dan 31.12.2025. godine imalo 19 zaposlenih (31.12.2024. godine 22 zaposlena).
U toku godine, zarade zaposlenih su isplacene za 11 mjeseci 2025. godine.
Zarada za decembar 2025 je isplacena u januaru 2026. godine.

10. Ostali rashodi iz poslovanja

(u Eur)

2025. 2024.

Otpis nenaplativih potrazivanja 34.315 160
Gubici po osnovu rashoda osnovnih sredstava 38 -
Otpisi, kalo, rastur, lom i kvar 334 352
Manjkovi robe 74 138
Rashodi iz ranijih godina 87 337
Ostali nepomenuti rashodi - otpis potrazivanja 224.766 -
259.614 987

Drustvo je izvrsilo direktan otpis potraZivanja od doo»Fadis«, Bar u iznosu od 224.766 €, koja
datiraju iz perioda 2008 - 2010. godina i koja su utuZena. Imajuéi u vidu da je nad doo »Fadis«,
Bar pokrenut stecajni postupak i da » Fadis« nema sredstava i da se iz steCajne mase
potrazivanja ne mogu naplatiti, Drustvo je izvrsilo njihov direktan otpis.

11. Finansijski prihodi i rashodi i vrijednosno uskladivanje
kratkoro¢nih finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja

(u Eur)
2025. 2024.

Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova
Prihodi od kamata na orocena sredstva 32.306 25.027
Naplacene kazne od zaposlenih 96 100
32.402 25.127

Vrijednosno uskladivanje Kkratkoro¢nih finansijskih

sredstava

i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine

Prihodi po osnovu uskladivanja vrijednosti potrazivanja - -
Rashodi po osnovu uskladivanja vrijednosti ostalih potrazivanja - -

Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika

Rashodi kamata - -
Negativne kursne razlike - (1.706)
Naknadno dati rabati - -
Ostali finansijski rashodi - -
- (1.706)

Finansijski rezultat 32.402 23.421

Prihodi od kamata odnose se najve¢im dijelom na obracunatu kamatu na orocena sredstva.
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12. Porez na dobit

Tekuci porez
OdlozZeni poreski rashod perioda

Poreski rashod perioda

(u Eur)

2025. 2024.
- 2.590
(784) (126.788)
(784) (129.378)

Usaglasavanje poreza na dobit po finansijskim iskazima i poreza na dobit po poreskom bilansu:

13.

14

Gubitak / Dobit prije oporezivanja

Troskovi amortizacije u Bilansu uspjeha

Iskazana amortizacija u poreske svrhe

Troskovi koji se ne priznaju u poreske svrhe

Troskovi zarada koji nijesu isplac¢eni u poreskom periodu
Otpisana sumljiva potraz. koja se ne priznaju u poreske svrhe
Troskovi zarada koji nijesu bili priznati u prethodnom periodu
Oporeziva dobit

Gubitak/dobitak po poreskoj prijavi

Ostatak oporezive dobiti

Stopa poreza na dobit

Poreski gubitak/ Obaveza za teku¢i porez

Zarada po akciji

Neto gubitak/dobitak
Broj akcija

Osnovna zarada po akciji

. Nematerijalna ulaganja

2025. 2024.
(1.124.261) 153.535
(141.554) 123.221
166.154 (166.124)
(27.686) 29.367
(30.481) -
29.367 (22.713)
117.286

(1.128.461) 88.507
- 28.779

- 9%

- 2.590

(u Eur)

2025. 2024.
1.124.261 24.157
254.098 254.098
(4,4245) 0,0951

Nematerijalna ulaganja koja su na dan 31.12.2025. godine iskazana u iznosu 411 € (2024. godine
647 €) odnose se na racunovodstveni softver, licence za operativni sistem i program za video
nadzor. Nematerijalna ulaganja se otpisuju u periodu od 5 godina.
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15. Nekretnine i oprema

Nabavna vrijednost
Stanje 1.januara 2025.
Povecanje - kupovina
Prenos
Smanjenje-prodaja
Rashod

Stanje 31. decembra

Ispravka vrijednosti
nekretnina i opreme
Stanje 1.januara 2025
Amortizacija

Rashod

Stanje 31. decembra
Sadasnja vrijednost
31.decembra 2025.
Sadasnja vrijednost
31.decembra 2024.

(u Eur)
Gradev. Sred. u

Zemljiste  objekti Oprema Vozila pripremi Ostalo Ukupno
4.563.047 4.522.832 138.780 415.338 - 15.233  9.655.230
- - 19.677 - 50.472 - 70.149

- - - 35.805 (35.805) - -

- - (7.622) (7.622)

- - (118) - - - (118)
4.563.047 4.522.832 158.339 451.143 7.045 15.233 9.717.639
- 541.334 46.389  130.543 - - 718.266

- 90.543 17.396 33.378 - - 141.317

- - (80) - - - (80)

- 631.877 63.705 163.921 - - 859.503
4.563.047 3.890.955 94.634 287.222 7.045 15.233 8.858.136
4.563.047 3.981.498 92.391 284.795 - 15.233 8.936.964

U toku godine Drustvo je u toku godine nabavilo kancelarijski namjestaj i teretno vozilo - kamion.

Uvidom u List nepokretnosti broj 3115 KO Novi Bar dio imovine Drustva se nalazi u zoni Morskog
dobra. Postoje zabiljezbe restitucije u korist fizickog lica i Drzave Crne Gore.
Na poziciji Ostalo evidentirane su svetlijece reklame na objektima Drustva.

16. Zalihe

(u Eur)
2025. 2024.
Roba u magacinu 101 125.544 149.287
Roba u magacinu 102 181.232 215.680
Roba u magacinu 103 58.231 57.193
Dati avansi 74.216 46.750
439.223 468.910
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17. Potrazivanja

(u Eur)
2025. 2024.

Kupci u zemlji
Potrazivanja od kupaca u zemlji 649.802 617.903

Ispravka vrijednosti potraZivanja od kupaca (224.767) -

425.035 617.903

Vidjeti Napomenu 10.

18. Ostala potraZivanja

(u Eur)
2025. 2024.

Ostala nepomenuta potrazivanja
Potrazivanja od zaposlenih 7.089 5.009
Potrazivanja od drzavnih organa i organizacija - Fond zdravstva - 3.190
Potrazivanja od drzavnih organa i organizacija - Centar za soc. rad 1.816 -
8.905 8.199

19. Kratkoro¢ni finansijski plasmani

(u Eur)
2025. 2024.
Oroceni depoziti Addiko banka ad, Podgorica 1.150.000  1.050.000
Oroceni depozit Hipotekarna banka ad, Podgorica 415.685 402.000
Carinska garancija i garancija za Coca - Colu 130.000 130.000

1.695.685 1.582.000

Na dan 31.12.2025. godine Drustvo ima orocena sredsva kod:

23

DrusStvo je u januaru 2025. godine krarkoro¢no, na 365 dana, orocilo sredstva kod Addiko
banke ad, Podgorica u ukupnom iznosu od 750.000 €, po kamatnoj stopi od 2,3% na
godiSnjem nivou. Rok dospijeca je januar 2026. godine.

Kod Addiko banke je, takode, orocen depozit od 400.000 € po kamatnoj stopi od 2,4 % na
godiSnjem nivou. Rok dospijeca je avgust 2026. godine

U Hipotekarnoj banci je u julu 2025. gdine orocen depozit u iznosu od 208.623 € , po
kamatnoj stopi od 1,5%. Rok dospijeca je 30.12.2026. godine.

Takode, u julu 2025. godine orocen je depozit kod Hipotekarne banke ad, Podgorica u
iznosu od 207.061 € po kamatnoj stopi od 1,75%. Rok dospijeca je 29.07.2027. godine.

Drustvo je garancijom Hipotekarne banke od 100.000 € obezbijedilo carinski dug do
29.12.2027. godine.

Takode, garancijom Hipotekarne banke na iznps od 30.000 € je obezbijeden je dug prema
Coca Cola Crna Gora.
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20. Gotovinai gotovinski ekvivalenti

(u Eur)

2025. 2024.

Gotovina u blagajni 726 554
Ziro racun 375.843 305.198
Devizni ra¢un 6.945 1.738

383.514 307.490

Finansijsko poslovanje Drustvo obavlja preko viSe poslovnih banaka.

21. Kapital

(u Eur)

2025. 2024,

Akcijski kapital 4.806.975 4.806.975
Revalorizacione rezerve 3.979.337 3.979.337
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 2.361.653 2.337.494
Gubitak tekuce godine (1.125.045) 24.157
Ukupni Kapital 10.022.920 11.147.963

Akcijski kapital Drustva je nastao u postupku vlasnicke transformacije.
Struktura akcijskog kapitala evidentirana kod Centralnog Klirinskog Depozitarnog Drustva i u
poslovnim knjigama Drustva na dan 31.12.2025. godine je sledeca:

Broj Vrijednost UceSce

akcija € %

YU "Lovéen" Bar, 155.019 2.932.618 61,0076

FADIS d.o.o0. Bar 77.011 1.456.879 30,3076

CKB - Zbirni kastodi racun 1 100 1,892 0,0394

Vip Broker-diler a.d. Podgorica 1 19 0,0004

Ostali 21.967 415.567 8,6450
Ukupno:

254.098  4.806.975 100,00

Nominalna vrijednost jedne akcije iznosi 18,9178 €. Sve akcije su obicne, iste klase i u
dematerijalizovanom obliku, registrovane u Centalnom Klirinskom Depozitarnom Drustvu.

Promjene na kapitalu u toku 2025. i 2024. godine prikazane su u IzvjeStaju o promjenama na
kapitalu.
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22. Dugoroc¢na rezervisanja

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenima
Ost. dug. rezervisanja - za kamate/ mjenice

(u Eur)

2025. 2024.
7.577 14.177
1.290.348 271.000
1.297.925 285.177

Drustvo nije u 2025. godini izvrsilo rezervisanje za naknade zaposlenima po osnovu otpremnina
za odlazak u penziju nakon ispunjenja uslova i za jubilarne nagrade shodno MRS 19 - Primanaj

zaposlenih.

U MRS 37 - Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina izvrSeno je rezervisanje

sudskih sporova u ukupnom iznosu od 1.290.348 €. ( Napomena 7).

23. Odlozeni porezi

OdloZene poreske obaveze koja su na dan 31.12.2025. godine iskazane u iznosu 375.610 €
(2024. godine 374.826 €) odnose se na privremene razlike izmedu osnovice po Kkojoj se
nekretnine i oprema priznaju u poreskom bilansu i iznosa po kojima su ta sredstva iskazana u

finansijskim iskazima Drustva.

24. Obaveze iz poslovanja

(uEur)
2025. 2024.
Obaveze prema dobavlja¢ima
Dobavljaci u zemlji 64.464 67.396
Dobavljaci u inostranstvu 3.140 2.893
67.604 70.289
25. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro¢ne obaveze
(u Eur)
2025. 2024.
Ostale kratkoroc¢ne obaveze
Obaveze za neto zarade i naknade zarada 13.843 16.806
Neto obaveza po osnovu ugovora o djelu 7.590 4.270
Obaveze za porez na zarade i naknade zarada 1.348 879
Obaveze za doprinose na teret zaposlenog 1.660 2.034
Obaveze za doprinose na teret poslodavca 402 566
Ostale obaveze prema zaposlenima 1.918 1.918
26.761 26.473
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i
ostalih javnih prihoda
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost 12.044 6.750
Naknada za isticanje reklamnih panoa 7.200 7.200
Obaveza za taksu na firmu 845 845
20.089 14.795
Obaveze po osnovu poreza na dobit - 2.590
46.850 43.858
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26.

26.1

26.2.

27.

28.

26

Transakcije sa povezanim stranama

Pravna lica se tretiraju kao povezana ukoliko jedno pravno ili fizicko lice ima mogucnost
kontrolisanja drugog pravnog lica ili mogu bitno uticati na poslovanje, odnosno rezultate

poslovanja drugog lica.

Priroda odnosa izmedu onih povezanih lica sa kojima je Drustvo uSlo u transakcije veéeg obima
ili sa njima ima znacajnija neizmirena salda na dan 31. decembra 2025. godine je prikazana u

tabeli niZe.

. Prihodi i rashodi ostavareni iz transakcija sa povezanim pravnim licima:
(u Eur)
2025. 2024.
Prihodi
Urbanizam i projektovanje doo 16.274 1.250
Green beach bar 27.601 28.394
Pajkovi¢ Goran 11.913 29.391
Yu Lovcen doo Bar 1.677 285
57.465 59.320
Troskovi nabavke
Yu Lovc¢en doo Bar 2.400 11.257
Salda potrazivanja i obaveza iz transakcija sa povezanim stranama:
(u Eur)
2025. 2024.
Potrazivanja od kupaca
Fadis doo Bar - 224.766
Pajkovi¢ Goran 192.336 182.118
Yu Lovéen doo Bar - 345
192.336 407.229
Salda obaveza
Yu Lovéen doo Bar 21.520 20.990
Fadis doo Bar 3.099 3.099
24.619 24.089

Sudski sporovi

Drustvo vodi 22 sudska spora sa manjinskim akcionarima koji su podnijeli tuZbe protiv AD
Centrojadran za otkup akcija, povodom cega je izvrSeno rezervisanje troSkova kamata i

troSkova advokata u iznosu od 1.290.348 €.

Dogadaji nakon datuma bilansa stanja

Nije bilo znacajnih dogadaja nakon datuma bilansa stanja koji bi mogli da uticu na

finansijske iskaze za 2025. godinu ili zahtijevali posebno objelodanjivanje.

*e0
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